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V¢ tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh ndm 2017
va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018

Kinh guri: Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2018

I. Bao cao tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2017:
1. Tinh hinh chung
+ Thuan lgi:

Trong ndm 2017, nén kinh té Viét Nam c6 nhiéu ddu hiéu khéi sic va
lay lai da tang truong; cac hi¢p dinh thuong mai tu do bét dau c¢6 hiéu lyc thuc ddy lan song
d4u tu nudc ngoai vao Viét Nam néi chung va cac dia phuong c6 truyén théng thu hut dau
tu, trong do co tinh DPong Nai noi riéng.

Tuyén cao tbc H6 Chi Minh — Long Thanh — Dau Giay di vao hoat dong va cac dy
an giao thong trong diém dang va sap duge trién khai, bao gdm Tuyén metro s6 1, Cao tbc
Bén Luc — Long Thanh, san bay qubc té Long Thanh...khong chi céi thién két ndi giao
thong gitra cac dia phuong ma con tao dong luc cho vung trong thu hut dau tu nudc ngoai.

+ Kho khan:

Mot s6 khoé khin noi tai cua nén kinh t& Viét Nam nhu thleu hut ngudn nhan luc
chat lugng cao, hé théng ha tang giao thong va dich vu xa hoi con yéu cung v6i chinh sach
thu hut dau tu cia tinh con chua tao nén nhitng loi thé canh tranh ndi bat so véi cac dia
phuong lan cén.

Su bung nd vé hoat dong dAu tu phat trién va kinh doanh ha tang cong nghiép nham
don déu lan song dau tu nude ngoai gy nén tinh trang canh tranh gay git glu'a cac khu cong
nghiép trén cung mot dia ban, nhét 1a canh tranh manh mé vé chinh sach gia thué va cic
diéu kién wu dai danh cho nha dau tu.

Cong ty CP Sonade21 Giang Dién trong giai doan méi thanh 1ap can nhiéu thoi gian
hoan thién co céu t6 chirc, xay dung cac quy trinh, quy dinh quan ly ni b va thuc hién
cé4c thu tuc chuyén doi, ti€p nhan cac du an.

Khé khin trong cong tac bdi thuong giai phong mat bang lam anh hudng dén tién
do6 trién khai cac du an.

2. Hoan thién co ciu té chirc va hoat dong cita Cong ty:

Ngay sau khi thanh 1ap, Cong ty CP Sonadezi Giang Dién da x4y dung hoan thién co

chu to chire gom Pai hoi déng cb dong, Hoi ddng quan tri (05 nguoi), Ban Kiém soat (03

ngudi), Ban Tong giam dbc (03 ngudi), Ké toan trudong, Chi nhanh Cong ty — Biét thy Pong
Nai va cac Phong chirc ndng.



Tinh dén ngay 31/12/2017, sau khi co su chuyen nhuong c¢d phan giita cac co dong
séang lap va Tong Cong ty Sonadezi ban b6t ¢b phan, tong s6 cd dong Cong ty 1a 93 cb dong,
trong d6 c¢6 03 co dong la td chuc, 90 ¢b dong 14 c4 nhan.

Trong ky, Cong ty cling da thanh 1ap méi Phong Phat trién du an véi chirc nang,
nhiém vu chinh 1 tim kiém, phat trién du 4n va thuc hién cac thu tuc d4t dai; dong thoi ban
hanh céc quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd nham nang cao hiéu qua hoat dong cuia Cong ty.

Vé cong tac nhéan su va dao tao, Cong ty da thuc hién tuyén dung mdi cing nhu diéu
dong, bb tri nhén su ¢6 chuyén mon phu hop véi timg vi tri cong viéc, dong thoi td chirc cac
khoa dao tao/ huan luyén nhim muc dich xay dung doi ngi can bd nhén vién cé trinh d
cao, dap ung y€u cau cdng viée va nhu cu phat trién ctia Cong ty trong tuwong lai.

Ngoai ra, Ban lanh dao Cong ty cling hét sirc quan tAm dén ché do va chinh sach dai
ngd cho ngudi lao dong, thuc hién nghiém tic céc quy dinh cia Nha nuéc va Théa ude lao
dong tap the cua Cong ty.

3. Tinh hinh thwe hién cac du an cia Cong ty:
* Cong tic chuyén déi chi diu tw cdc du dn:
- Déi véi Cao éc Sonadezi va Biét thy Pong Nai: dd hoan tat chuyen d6i chu dau tu
tir Téng Cong ty Sonadezi sang Cong ty CP Sonadezi Giang Dién.

- Déivéi KCN Giang Dién va KDC Dich vu Giang Dién: dang thyc hién cac thu tuc
chuyén ddi theo huéng dan ctia cac co quan chirc nang tinh Pong Nai.

* Céng tic dit dai va phat trién du dn:

- Khu cong nghiép Giang Dién: da hoan tht 97,8% cong tac bdi thuong, giai phong
mit bang va hoan tat 1ap hd so dé xuét du 4n md rong Khu cdng nghiép Giang bién.

- Tuyén duong néi KCN Giang Pién véi dwong Vo Nguyén Gidp: d3 hoan tat 98,8%
cong tac bdi thudng, giai phong mat bang, dang trién khai thi cong va du kién dén
thang 07/2018 s& hoan tat va thong xe toan tuyén.

- Khu dan cu An Binh mo réng: da hoan tAt 82,2% cong tac bdi thuong, giai phong
mit bang, dang trién khai thi cong 07 cin biét thy song 1ap (B1-B7), du kién hoan
thanh vao cudi Quy I ndm 2018.

- Du dn Khu ddn cw dich vu Giang Dién: da hoan tt thAm dinh bdi thuong, dang thuce
hién cac thii tuc theo hudéng din cua céc co quan chirc nang tinh DPong Nai.

4. Cong tac dau twr xay dung co ban:

Nhin chung, trong ndm 2017, mac du gip nhiéu bat loi nhu khé khin trong boi
thuong, giai phong mat bang, thoi tiét khong thuan loi. . .cOng tac dau tu xay dung co ban da
¢6 nhiéu nd luc dé dat duoc nhitng két qua nhat dinh, cu thé:

- Tap trung thi cdng, hoan thién hé thdng ha ting k¥ thuat, duy tu sira chira cac hang
muc tai KCN Giang Dién, bao gdbm dudng giao thong, hé théng cép thoat nudc, chiéu
sang, san nén céc 16 dat..

- Hoan thanh ning cip Nha may XLNT s6 1 1én cong suét xir 1y 3. 000m3/ngay dém,
dang thuc hién cac thi tuc dé trién khai xdy dung Nha may XLNT s0 2.

- Trién khai thi cong nha xuéng B1, B2, B3 (15.000 m ?) @ap trng nhu cAu tiép thi, kinh
doanh.

- Déy nhanh tién do thi cong Tuyén duong néi KCN Giang Dién véi duong Vo
Nguyén Giap song song véi thuc hién bdi thudng giai toa.
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- Xay dung mai 07 can biét thu song 1ap tai Khu dan cu An Binh mé rong.

Do thoi gian thyc hién thu tuc chuyén ddi chu dau tu cac du an tir Tong Cong ty
Sonadezi sang Cong ty CP Sonadezi Giang Dién kéo dai va cac thu tuc tham dinh, cap phép
lién quan dan dén cham tién do trlen khai cac hang myc cong trinh theo ké hoach, ngoai ra
mot s hang muc phai gia han tién d6 do chwa boi thudng giai phong mit bang, gia tri thuc
hién 6 thang cubi nam 2017 (110 ty dong) dat 56,2% ké hoach dé& ra (196 ty dong).

5. Mt s6 chi tieu SXKD niim 2017:

PVT: triéu dong)

L Nam 2017 Thuc hién so
Stt Chi tiéu Ké HOacH (%)
K¢ hoach Thuc hign :
1 | Vén diéu lé 500.000 500.000
2 Téng doanh thu 135.061 111.188 82,32%
3 Téng chi phi 108.009 75.899 70,27%
4 | Loi nhuan trudc thué 27.052 35.289 130,44%
5 | Thué TNDN 5.410 7.114
6 | Loi nhuan sau thué 21.641 28.175 130,19%
; ;Iéy suat LNTT/Von diéu 5,41% 7.05% 130.31%
8 | Trich lap cac Quy 3.516 4,599 130,80%
9 qu nhuz_}r_l con lai chua 18.125 23576
phén phoi

Trong ndm qua, mic du con nhiéu kho khin, Cong ty cling da dat duoc két qua kha
quan trong hoat dong san xudt kinh doanh. Tong doanh thu ndm 2017 dat 111,2 ty dong
(82,32% so ke hoach), lgi nhuén sau thue dat 28,175 ty dong, bang 130,2% ke hoach dé ra.

Doanh thu dén chu yéu tir cong téc tiép thi, kinh doanh dat cong nghiép va nha xudng
tai KCN Giang Dién. Trong ky, Cong ty di ky ban thoa thuan cho thué dat véi 06 khéch
hang véi tong dién tich 188.364,5 m® va cho thué 5.000 m® nha xudng. Ké dén 1a mang cho
thué van phong, mat béng va cac dich vu cdng thém tai Cao bc Sonadezi, tiép thi thanh cong
d6i v6i 05 khach hang véi téng dién tich van phong cho thué 1a 1.819 m?.

* Phdn phoi loi nhudn va phwong an chia cé tirc:

Cong ty da tam trich lap cac Quy theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2017 tong cong la 4,599 ty dong.

Loi nhu@n con lai chua phan phdi ciia nim 2017 1a 23,576 ty dong, dé nghi duoc giir
lai theo Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2017.



IL. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2018:

1. Cac chi tiéu chii yéu:

Pon vi tinh: triéu dong)

STT Chi tiéu K¢é hoach 2018
1 | Véndiéulé 500.000
2 | Tong doanh thu 248.125
3 Tbng chi phi 189.988
4 Loi nhuén trude thué 58.137
5 | Thué TNDN 11.628
6 Loi nhuan sau thué 46.509
7 Phan phdi loi nhusn
- Quy tliuc"mg nguoi quan ly (1,5 thang luong 216
binh quén)
- Qu¥ thudng ca nhan, don vi hitu quan (1,5%) 698
- Quy phuc loi x3 hoi cong ddng (3%) 1.395
- Quy dAu tu phat trién (10%) 4.651
- Qu¥ khen thudng phuc loi CBNV (5%) 2.325
8 Loi nhuén con lai chua phan phdi nam 2018 37.224
9 | Ty 1 cb tuc/vdn diéu 1& (du kién) 7%

2. Nhiém vu trong tam:

Trong nam 2018, ngoai viéc tiép tuc hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quéan ly

ni bd phu hop v6i quy dinh phap luét, Dleu 1¢ va tinh hinh thuc tién cta Cong ty, Cong ty
CP Sonadezi Giang Dién sé& tap trung ngudn luc, thue hién cac giai phap dong b huéng dén

c4c muc tiéu, nhiém vu trong tdm dé hoan thanh céc chi tiéu dé ra.

2.1 Cong tac dit dai, phat trién du an:
(1) Du an KCN Giang Pién:
- Hoan tit chuyén dbi chu dau tu du an KCN Giang Dién;

- Hoan tit bdi thuong, giai phong mit bing va thuc hién thu tuc thué 74 ha dat con

lai.

(2) Du dn KDC dich vu Giang Pién:
- Hoan tit chuyén dbi chu dau tu KDC Dich vu Giang Dién;

- Thuc hién céc thu tuc xin phé duyét du 4n dau tu.

- Thue hién cong tac boi thudng, giai phong mit bang;

(3) Dy dn mo réng Khu cong nghiép Giang Dién:

- Thuc hién céc thu tuc Xin chép thuan chu truong dau tu.




(4) Du an KDC An Binh mo rong:
- Thuc hién cong tac cudng ché cac ho dan con lai dé giai phong mat bang.
2.2 Céng tac dau tw xay dung co ban:
(1) Khu cong nghiép Giang Dién:
- Thi cdng cac hang muc phu trg theo nhu cau thuec té;

- Tiép tuc thi cong cac hang muc theo du an dugc duyét (san nén céc 16 dét, thi cong
duong giao thong, hé thdng cép thodt nudc, chiéu sang, dudng dién...)

- Thuc hién cac thu tuc va trién khai thi cong nha may XLNT s6 2 giai doan 1.
(2) Tuyén dwong két néi KCN Giang Dién véi dwong V5 Nguyén Gidp:

- Thi cong dudng giao thong, cdng thodt nudc, cAu qua séong Budng... , lap dat duong
dién, hé théng chiéu sang, cai tao canh quan.

- Du kién hoan tét thi cong va thong xe toan tuyén vao thang 07/2018.
(3) Nha xwong xdy dung san:
- Thi cong céac nha xuong B1-BS, C1-C3;
- Thuc hién thu tuc xin‘phé duyét du an dau tu va 14p ban v& thi cong cum nha xudng
mdi tai KCN Giang Dién.
(4) KDC An Binh mo rong:
- Hoan thanh x4y dung 07 can biét thuy B1 — B7.

Ké hoach dau tu xay dung co ban nam 2018 khoang 295 ty ddng, trong d6 ha ting
KCN Giang Dién 1a 96 ty dong, tuyén dudng nbi KCN Giang Dién véi duong V5 Nguyén
Giap 1a 118 ty dong, xay dung nha xudng la 74 ty doéng va KDC An Binh mé rong la 6 ty
dong.

2.3 Cong tac tiép thi, kinh doanh cac sén phim, dich vu chinh:
(1) Cho thué ddt cong nghiép: ky ban thoa thuan cho thué€ 16 ha dat.

(2) Cho thué/chuyén nhu"ong nha xuwong: cho thué, chuyén nhugng 06 nha xudng véi tbng
dién tich 31.000 m’.

(3) Van phong, mat bang tai Cao e Sonadezi: cho thué 2.000 m* vin phong.
(4) Nha tai KDC An Binh mo rgng: ban 07 can biét thu B1 — B7.

3. Phwong hwéng thue hién:

- Tich cuc phdi hop véi céc s¢ ban nganh trong cong tic bdi thuong giai phong mat
bang.

- Pay manh quang ba hinh anh Cong ty, gidi thiéu san pham dich vu thong qua cac
kénh truyén thong, quang cao ddng thoi hoan thién cac cong cu t1ep thi; phat trién
quan hé hop tac, dbi tac va chim soc khach hang két hop xuc tién dau tu nudc
ngoai huong dén cac d6i tugng khach hang tiém nang.

- Phat trién san pham bat dong san cong nghiép mai (d4t cong nghlep, nha xudng xay
dung san) dap Ung nhu céu da dang cua khach hang song song véi tiing budc phat
trién cac dich vu hd trg nhim nang cao lgi thé canh tranh.



- Chu trong cong tac dao tao CB.NV nhim néng cao ning luc, chuyén mon dap tng
y€u cau phat trién cua Cong ty.

Trén déy 1a bao céo két qua hoat dong san g(uét kinh doanh nam 2017 va ké hoach
san xuat kinh doanh ndam 2018 cta Cong ty C6 phan Sonadezi Giang Dién. Kinh trinh Dai
hdi dong c6 dong xem x€t thong qua.

Tréan trong.
Noi nhin: |- TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHY
- BTC hop PHDCD 2018;
- Luu: VT, HDQT.




